STARKE BORNEFALLESSKABER

ET INKLUDERENDE PADAGOGISK ST@TTESYSTEM

XA Kolding

> . ((‘ AALBORG
= UNIVERSITET
,( Kom mune . . l s P Laboratorium for praksisrettet
en del af trekantomraadet

dagtilbuds- og skoleforskning

-,
—



Alle barn har ret til at indga i et faellesskab

Faellesskab er ngglen til trivsel

| Kolding Kommune har vi en politisk fastlagt ambition om at skabe lige
muligheder for alle barn. Det kreever hgj kvalitet og faglighed i kommunens
dagtilbud og et @get samarbejde pa tveers af faggrupperne omkring bor-
nene. Ved at understrege "alle barn’ seetter vi fokus pa inklusion: Alle bern
skal fole sig som en del af faellesskabet, blive set og medt med passende
udfordringer og udviklingsmuligheder.

Fra forskningen ved vi, at nar bern trives og indgér som aktive og lige-
veerdige deltagere i gode almene feellesskaber i dagtilbuddet, har det stor
betydning bade for deres udvikling her og nu og for deres videre livsforlgb.
Seerligt bern i udsatte positioner har langsigtet gavn af at veere i inkluderen-
de feellesskaber med jeevnaldrende, hvor det paedagogiske leeringsmiljo
tilgodeser deres behov.

Udvikling af et inkluderende paedagogiske stottesystem

Fra 2025 til 2029 samarbejder vi med forskere fra Aalborg Universitet om
udvikling af Steerke barnefeellesskaber gennem et inkluderende peedago-
gisk stottesystem. | projektet deltager Universitetet i Innlandet, Norge, og
det ledes af professor Thomas Nordahl.

Samarbejdet er en fortseettelse af Leeringsledelse — dagtilbud (2016 —
2025), og det har fokus pé udvikling af de faglige kompetencer indenfor
inkluderende praksis og videreudvikling af det tvaerfaglige samarbejde.

Malet er, at alle bern skal opleve sig selv som del af feellesskabet med
andre barn. Ved hjeelp af det inkluderende paedagogiske stottesystem skal
de individuelle behov sa vidt muligt understettes i de feelles peedagogiske
aktiviteter.

At teenke og handle inkluderende

Inklusion i steerke bornefeellesskaber sker i praksis gennem en @get op-
meerksomhed pé berns interaktion med deres omgivelser. Det handler
bl.a. om, at vi som voksne giver alle bern lige muligheder for at veere delta-
gende i leg, peedagogiske aktiviteter og rutinesituationer.

e Hvad skal der til, for at alle born kan veere deltagende her hos 0s?

e Hvordan kan vi vide, om alle vores barn oplever at veere en del af
feellesskabet?

e Hvilke born skal vi seerligt vaere opmeerksomme pa ift. deres deltagelse?
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Det bliver vigtige spergsmal, som vi lgbende ma stille os selv og hinanden.
Malet er, at inklusion bliver en made at taenke og handle pa i det daglige
peedagogiske arbejde.

Dagtilbuddets evalueringskultur blandt de pasedagogiske medarbejdere er
en vigtig del af dette arbejde. Evaluering handler om lgbende at vurdere
og blive klogere pa, hvordan sammenhaengen er mellem leeringsmiljoet
0g bernenes trivsel, leering og udvikling. Gennem refleksion og evaluering
bliver vi lebende klogere pa, hvor der med fordel kan ske en kultur- og
praksiszendring i vores dagtilbud, samt hvilke kompetencer og hvilken vi-
den der i den forbindelse er behov for at udvikle.

Tre niveauer af behov for statte

Ved hjeelp af det inkluderende paedagogiske stottesystem skal det enkel-
te barns individuelle behov sa vidt muligt understettes i de feelles paeda-
gogiske aktiviteter. Det sker gennem arbejdet med tre niveauer af behov
for stette og tilsvarende med tre niveauer af tiltag:

Niveau 1
Omfattende, varige og intensive
indviduelle tiltag.

1-4 % af bernene

Niveau 2
Ekstra statte til bgrn der har behov, der
fordrer en szerlig tilgang og
opmeerksomhed.
15-25 % af bgrnene

Niveau 3
Inklusion og tilpasset peedagogisk arbejde i
den daglige praksis mad fokus pé hej
kvalitet i det peedagogiske leringsmiljg
75-85 % af bernene

De tre niveauer af stattebehov i det inkluderende stattesystem

| arbejdet med Steerke Bornefaellesskaber vil fokus isaer veere pa de bern,
der er pa niveau 1 og 2. For disse born, uanset stettebehov, er det den ge-
nerelle kvalitet og de paedagogiske kompetencer i deres dagtilbud, der er
afgerende for deres trivsel og inklusions- og udviklingsmuligheder. Behovet
for seerlig stette vil veere mindre for barnene pa niveau 2, nar det psedago-
giske arbejde er af hgj kvalitet.



Steerke barnefellesskaber kraever
samarbejde mellem forskellige kompetencer

Steerke bornefeellesskaber skabes pa tveers af faggrupperne mellem

de professionelle voksne, der tager vare pa barnets udvikling, trivsel,
individuelle behov og interaktion med omgivelserne. | det inkluderende
stottesystem ligger kompetencer og tveerfagligt samarbejde til grund for
kvalitetsudviklingen af dagtilbuddene:

Kompetencer i det

eksterne
stpttesystem

Kompetencer og kompetenceniveauer i det inkluderende paedagogiske stattesystem.

1. Kompetencer hos alle medarbejdere
Dagtilbuddets ledelse har et kontinuerligt, inddragende samar-
bejde med medarbejderne om at skabe et hejt fagligt niveau og
udvikle de kompetencer, som data og evalueringer viser, der er
behov for.

Det hgje grundliggende kvalitetsniveau i tilbuddet, herunder in-
klusion af alle i feellesskaber, har betydning for alle berns trivsel og
udvikling.



2. Kompetencer i det interne stottesystem
| dagtilbuddene er der ansat ’praksisvejledere’, som er paeda-
goger med specifikke kompetencer. De fungerer som vejledere
for kolleger i forhold til bern med behov for ekstra hjeelp og stot-
te. Praksisvejlederne har vejledningskompetencer og viden om
analyse- og evalueringsmetoder, paedagogiske tiltag og brug af
forskningsbaseret viden. Med deres viden, netveerk og brug af
det eksterne stottesystem bidrager de til, at det peedagogiske lae-
ringsmiljo skaber bernefeellesskaber, der giver alle barn lige mulig-
heder for deltagelse.

Praksisvejlederne indgér i netveerk pa tveers af dagtilbud og kan
desuden hente viden og fa sparring i det eksterne stottesystem og
hos egen ledelse.

3. Kompetencer i det eksterne stottesystem

Det eksterne stattesystem er en kommunal, peedagogisk vejled-
ningstjeneste, der bestér af Team for Peedagogisk Kvalitetsudvik-
ling, PPR, SKODA, sundheds- og tandplejen.

Medarbejderne i det eksterne stottesystem skal anvende viden
fra deres fagomrade, sé& de kan inddrages direkte og praksisnaert
med observationer, vejledning og stette til personalet, nér det pae-
dagogiske personale har behov for rad og vejledning til det pas-
dagogiske leeringsmiljo, sé dette kan tilgodese barnets individuelle
behov.

4. Kompetencer hos dagtilbuds- og forvaltningsledelse
Ledelsen i dagtilouddet mé& have de nedvendige kompetencer til
at igangsaette og anvende systematisk kortleegning, analyse og
evaluering for at kunne udvikle tydelige mal, kultur og kompeten-
cer i dagtilbuddet under inddragelse af medarbejderne. Forvalt-
ningsledelsens opgave er, med kvalificeret viden, at lede den fag-
lige retning og understatte dette arbejde.

5. Samarbejde med andre (foraeldre, skole mv.)

De vigtigste samarbejdspartnere udenfor forvaltningen er barnets
foreeldre. Derudover arbejder Kolding Kommune ogsa sammen
med fx skolerne, professionshgjskoler og forskningsinstitutioner.



Steerke barnefellesskaber - hvad star vi pa?

Med samarbejdet mellem Kolding Kommmune og forskerne fra AAU om Lae-
ringsledelse har dagtilouddene siden 2016 bade faet mere kvalificeret vi-
den om, hvor udfordringerne ligger, og faet redskaber og systematikker til
at styrke kvaliteten af kommunens tilbud. Kortleegningsundersegelserne i
perioden har vist, at Koldings dagtilbud er i god udvikling, hvilket ogsa ses
i @get foreeldretilfredshed.

Malet med Leeringsledelse er gennem brug af data, forskningsviden og
evaluering samt tveerfagligt samarbejde og kompetenceudvikling at udvikle
en ledelses- og praksiskultur, der understetter laering og forbedring gen-
nem samarbejde i det enkelte dagtilbud, mellem dagtilbuddene og mellem

dagtilbud og forvaltning. LZERINGSLEDELSE

Fire vigtige redskaber

KIDS

KIDS anvendes ogséa fremover til systematisk observation for at evalue-
re og udvikle den peedagogiske kvalitet. Ud over medarbejdere fra Team
for Paedagogisk Kvalitetsudvikling, PPR og dagtilbudsledere vil ogsa de
medarbejdere, der udpeges som praksisvejledere, blive sat ind i brugen
af KIDS, séledes at KIDS bliver en aktiv del af evalueringskulturen og det
lobende arbejde med kvaliteten af det paedagogiske arbejde i det enkelte
dagtilbud.

LSP-kortleegningen

LSP-kortleegningen gennemfares ogsé fremover hvert andet ar — i 2025
og 2027. Kortleegningerne giver bade data om det paedagogiske leerings-
milje generelt og om virkningerne af implementeringen af det inkluderende
stottesystem.

Kortleegningen har de 4-6-arige born, deres kontaktpsedagoger, foraal-
dre, det paedagogiske personale og dagtilbuddets ledelse som sine infor-
manter. Den indsamlede data giver viden om barnenes oplevelse af deres
hverdag og deres sociale og sproglige udvikling, foreeldrenes oplevelse
og tilfredshed, personalets samarbejde og arbejdssituation samt viden om
ledelse af dagtilbuddet.



Paedagogisk analyse

Paedagogisk analyse er en systematik til at analysere forskellige typer af
udfordringer eller problemer i paedagogisk praksis. Modellen henviser til
en systemteoretisk baggrund, der danner forstaelsen for leeringsmiljioets
betydning for berns trivsel, leering og udvikling. Paedagogisk analyse un-
derstotter udviklingen af en evaluerings- og forbedringskultur, hvor der
arbejdes med at ga fra indsamling og analyse af data til tiltagsudvikling,
-gennemfarelse og -evaluering. Brug af peedagogisk analyse i praksis
bygger ligesom aktionsleering pa veerdier som deltagelse, involvering, an-
svarliggerelse, kritisk refleksion og forpligtelse til at leere af egne og feelles
erfaringer.

Kompetencepakker

En kompetencepakke er et forleb med fire moduler, der som udgangspunkt
kobler sig til en bog i serien Det ved vi om...’, som praesenterer viden om
aktuelle, paedagogiske temaer. Til de tre forste moduler har bogens forfat-
ter(e) bidraget med korte videoopleeg, som opsummerer bogens indhold.
Der er ogsa udarbejdet refleksionsspergsmal og opgaver. Det fierde mo-
dul omhandler arbejdet med paedagogisk analyse i egen praksis. Arbejdet
med en kompetencepakke folger altid principper, som er identificeret med
udgangspunkt i eksisterende forskning om, hvad der med stor sandsynlig-
hed bidrager til at kompetenceudviklingen far en positiv effekt i praksis og
dermed pa bernenes trivsel, leering og udvikling:

e Kompetenceudvikling skal forankres i en evaluerende praksis, der er
forsknings- og datainformeret.

e Kompetenceudvikling skal veere kollektiv og teambaseret.

e Kompetenceudvikling skal veere praksisneer og forankres i dagtilbud-
dets organisatoriske kultur.
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Systematikken i arbejdet med
Steerke Bornefallesskaber

Analyse af data , valg af
indsatser og
kompetenceudvikling

Analyse af data, valg af
indsatser og
kompetenceudvikling

Arbejdet med

forbedring i praksis

Vil du vide mere om projektet eller om Kolding Kommunes erfaringer,
kan du kontakte:

Line Skov Hansen, postdoc, projektleder
LSP, Institut for Kultur og leering, Aalborg Universitet
Isha@ikl.aau.dk

Merete Lund Westergaard
Dagtilbudschef, Kolding Kommune
melw@kolding.dk

Anita Kristiansen
Leder af Team for Paedagogisk Kvalitetsudvikling, Kolding Kommune
anik@kolding.dk
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